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@ Negdcio Rural

Pai-patrao. Os riscos
de quem adia a
sucessao familiar

O proprietario rural, em determinado momento da vida, tem que
decidir sobre quem vai dar continuidade ao negocio rural familiar e de
que forma. Se esta decisao for sempre adiada, resolvendo-se as coisas
somente depois da morte do fundador, o patriménio familiar pode
sucumbir em conseqiiéncia de eventuais divergéncias entre os
herdeiros. Pode ser que aqueles que previamente deveriam ser bem
preparados nao tenham sido preparados para os novos desafios que se

impoem diante da irreversivel realidade que se impoe pigs. g e 9
Luiz Carlos Rizzo
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Os espelhos fariam bem em refletir um pouco antes de nos devolverem as imagens.”

Jean Cocteau

FALA PRESIDENTE

Estamos atentos. E em acao!

José Antonio Borghi

Num mundo - e tempo — em que as
mudancas acontecem numa velocida-
de impressionante, derrubando tabus
e estabelecendo novos paradigmas,
nos, produtores rurais, temos que estar
conscientes de que estamos no olho do
furacdo. Mais do que isto: precisamos
demonstrar coragem e adotar praticas
que, de forma equilibrada, mas firme,
nos levem a perpetuar o negdcio rural
familiar. N6s, seres humanos finitos, es-
tamos de passagem nesta vida por uma
questao bioldgica. A propriedade rural,
mesmo que mudem-se as atividades nela
desenvolvidas, ao contrério de nos, tem
que ser perene e cada vez mais sélida!

O Sindicato Rural de Maringa, através
de suadiretoria, estda comprometido com
as adequacgodes exigidas pelos mercados,
pela politica agricola, etc. Esta edicao de
nosso jornal é uma comprovacgao disso.

Quando apresentamos orientagdes
sobre como escolher e lidar com os fun-
cionarios da propriedade rural, queremos
deixar claro que, sem essa competéncia,
sdo enormes os riscos de levarmos segui-
dos gols contra daqueles que deveriam
estar fazendo belas e produtivas tabeli-
nhas conosco. Quem entende de futebol
conhece essa analogia.

Ao trazermos para o debate a sucessao
familiar, convidamos as maiores autorida-

des brasileiras a dar sabios conselhos de
que, por exemplo, a figura do pai-patrao
no negdcio rural familiar tem prazo de
validade. Ele ndo pode ser — e nem é -
eterno. Queremos que nossos associados
e produtores rurais em geral tratem com
muita maturidade tdo importante ques-
tao que, temos certeza, é o que determi-
na a continuidade com sucesso ou o fra-
casso de nossas atividades agropecudrias
que até entao vinham sendo conduzidas
mais com o coragao do que com a razao
exigidaagora, ja. Amor familiar e dinheiro
sao parceiros ou antagénicos? Depende
da forma com que tdo delicado assunto
é tratado...

Por outro lado, ao falarmos sobre a
importancia do controle das financas na
conducao do negdcio rural, queremos
que o balanco seja sempre azul por
mais que fatores externos conspirem
contra nés.

Nosso compromisso é também manter
nosso publico-alvo sempre atualizado
em questdes de importancia relevante:
desde novo Cédigo Florestal até prazo e
critérios para recolhimento do ITR - Im-
posto Territorial Rural.

Por ultimo, nesta edicdo, espaco ainda
para fazermos breve prestacao de contas
do que estamos fazendo e nos novos ser-
vicos que inauguramos: mais cursos do
Senar/Sindicato Rural, disponibilizacao
do servico de georreferenciamento, novo
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encontro de mulheres rurais, etc.

Que nossos associados estejam sempre
convictos de que as limitagdes impostas
pela realidade que nos cerca nao servem
de pretexto para impedir nossos avancos.
Queremos oferecer mais servigos, cons-
cientizar nossa categoria, mobilizando-a
politicamente porque, afinal, estamos no
mesmo barco: o do agronegécio de que
precisa ser remunerado com justica e ver
seus Direitos respeitados.

Um forte abrago, José Antonio Borghi
Presidente Sindicato Rural de Maringa

Em novembro, Il Encontro de Mulheres
Rurais do Sindicato Rural de Maringa

Em continuidade ao trabalho realizado nos
anos anteriores, acontece em 17 de novembro
préximo, o III Encontro de Mulheres Rurais do
Sindicato Rural de Maringa. Asintegrantes da
Comissiao de Mulheres do Sindicato Rural de
Maringa, sob a presidéncia de Hasue Ito (foto),
empenham-se com muita dedica¢do para os
preparativos deste evento, que nos anos ante-
riores superou e muito as expectativas por parte
daequipe organizadora.

Com o objetivo de promover uma tarde com
muita informagio, descontragio e intera¢io
entre todas as convidadas, especialmente as-
sociadas, esposas e filhas de associados, este
certamente serd mais um evento de relevancia,

que proporcionara bons momentos paratodas
as presentes.

Os preparativos deste evento ja estio sendo
delineados e desenvolvidos com muito esme-
ro por todas as pessoas envolvidas, sendo de
grande importéncia para o sucesso do mesmo,
o total apoio e colabora¢do da diretoria deste
Sindicato.

Sem duvida, mais um evento realmente
significativo para as mulheres do setor rural de
Maringd eregido.

Comissaode Mulheres
do Sindicato Ruralde Maringa
AnaCristinaVersari
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Imagine uma nova historia para sua vida e acredite nela.”
Paulo Coelho

ADMINISTRACAO RURAL

Como escolherelidari

com os funcionarios
da propriedade rural

Administrar funcionarios numa propriedade rural é tarefa de enorme
importancia para o produtor alcancar seus objetivos. 0 trabalhador rural
deve ser bem tratado, e da mesma forma como em qualquer outra area,
mas precisam ser observadas algumas diferencas

Os colaboradores - ou funcionarios da
propriedade rural -, em geral, apresentam
um grau de instrugdo baixo. Sdo prestati-
vos, mas nao sabem tomar medidas que
dependam de muita iniciativa. Podem,
muitas vezes, residir na propriedade: sitio
ou fazenda. Quando isto acontece, suas
horas de trabalho e de descanso, muitas
vezes, se confundem, o que pode custar
caroao empregador.

MUITO CUIDADO,
EMPREGADOR!

Tendo em vistaas caracteristicas acima
citadas, o produtor rural devera tomar
certos cuidados. Por exemplo: escolher os
melhores funcionarios para cada tarefa,
de acordo com as capacidades indivi-
duais. Outra medida muito importante

Se, e quando precisar,
contrate especialista

eindispensavel na maioria dos casoséa
contratagdo de uma pessoa capaz de coor-
denar asatividades exercidas pelos demais
funciondrios. Deve ser um profissional que
conhecabemasatividades do campoeque
saiba “falar alingua” dos demais trabalha-
dores rurais. Ou seja, que os conheca bem
esaibalidar comas expectativas do grupo
de funciondrios oude trabalhadores con-
tratados paratarefas especificase de curta
duragéo, como plantio ou colheita.

Em alguns casos, quando as atividades
desenvolvidas na propriedade forem muito
complexas ou, ainda, quando o proprieta-
riondo morano local, pode ser necessaria
acontratacdo de um administrador expe-
riente. Este administrador necessita ser um
profissional extremamente qualificado e
instruido, com capacidade paralidar com
qualquer situagdo que requeira poder de

decisdo ou iniciativa. Muitas vezes, 0 admi-
nistrador é um engenheiro agrénomo, mé-
dico veterindrio ou mesmo um zootecnista
queresidanacidade mais préxima.

QUALIDADE DE VIDA
AOSFUNCIONARIOS

Outramedida importante que o pro-
prietdriorural deve tomar é assegurar uma
boa qualidade devidaaosfuncionarios que
residam nolocal com suas familias, através
da manutencio das moradias ocupadas
dentro da propriedade. Além disso, deve
haver uma grande preocupagéo especial
comos filhos dos funciondrios, para que es-

De umamaneira geral, os produtores rurais

Na maioria das vezes, os produto-
res rurais, tanto os pequenos quanto
os médios e grandes, deixam de uti-
lizar a assisténcia de técnicos e espe-
cialistas em determinadas atividades,
parareduzir despesas. E claro que o
custo é sempre um dos principais fa-
toreslimitantes, em qualquer ativida-
de empresarial, mas deve sempre ser
analisado segundo arelagdo custo/
beneficio.

O proprietario rural deve consi-
derar um desembolso de recursos
somente se os possiveis resultados
vierem a trazer um saldo positivo, isto
é,lucros. Isso tudo parece simples e

légico, mas nao é o que mais acontece
no setor agropecuario brasileiro,
apesar de uma favoravel mudanca de
comportamento em decorréncia da
moderniza¢do do negdcio rural.

Persiste uma certa “miopia” em-
presarial por parte dos produtores,
mas num sentido bem especifico. O
problema mais comum néo é o desco-
nhecimento de que s se deve investir
em pessoal especializado quando isso
vier contribuir para o aumento doslu-
cros, mas sim identificar as situagdes
onde a contratagdo de pessoas com
maiores conhecimentos e habilidades
serdlucrativa.

devem utilizar mdo-de-obra técnica especializada
daseguinte maneira:

v Agricultores com grandes areas cultiva-
das devem ter, em sua folha de pagamento, um
engenheiro agronomo ou um técnico agricola
que acompanhe o desenvolvimento de todas as
lavouras, visitando a propriedade varias vezes por
semana, deacordo com o tamanho daslavouras
evariedades cultivadase, ainda, deacordo com
necessidades especificas. Os pequenosagricultores
também podem recorreraoauxilio de profissionais
disponibilizados por cooperativas eassociagdes da
qual fagam parte. Paradreas menores e com menor
diversidade de culturas, ndo ha necessidadedeum
acompanhamento.

v Antesdedarinicioafasedepreparodaterra
parauma nova plantac¢io, é importante que um

Jal -

testenham acesso as escolas daregidoeque
nao trabalhem ou nem exergam nenhuma
atividade que possa parecer que estes este-
jam trabalhando na propriedade.

O proprietario rural deve fazer um bom
processo de selegdo, sempre que necessitar
contratar algum trabalhador. Um dos prin-
cipais cuidados é saber se o candidato é co-
nhecido naregido e qual a sua “reputagio”.
Isto costuma ser bastante facil pois, nas
areasrurais, as noticias se espalham rapido.
Comisso, pode-se evitar a contratacdo de
alguém, em vez de ser um colaborador, se
transforme numa enorme dor e cabecae
que, futuramente, provoque dores maiores
nobolso. (rural news)

Mao-de-obra especializada

técnico analise todasas condigdes, paraque
anovalavoura proporcione os melhores
resultados possiveis.

Acacen IIuial |
4,

Anuncie e faga os melhores
negocios rurais

www.acessorural.com.br

Michel: (44) 9821-9258



Uma vida ndo questionada ndo merece ser vivida.

Platdo

ORIENTACAO JURIDICA

Como fazer a
doac¢ao patrimonial

em vida

O proprietario rural, aolado
daesposa, trabalha muitoa
vida inteira para construir o seu
patrimonio. Agora, com a familia
numerosa, ¢ horade comegara
pensar com mais cuidado sobre
o que deixara para seus herdeiros
quando vier a falecer.

Melhor é ter a satisfagdo
pessoal de ver, com seus proprios
olhos, o beneficio que essa
doagdoiratrazer paraavidados
seus beneficidrios. O que fazer?
Considere e resolva o problema
da sucessdo familiar em vida. Isto
evitard problemas maioresapdsa
morte do fundador por causade
eventuais conflitos na partilha.
Afinal, ndo é apenas através de um
testamento que vocé pode dispor
deseusbens!

Nao é possivel
doar tudo como
VOCé quiser

Importante lembrar queas doagdes que
vocé decidir fazer em vida dizem respeito
apenasao seu patrimonio particular. Mas,
o que exatamente éisso? Trata-se da parcela
daqualvocépode dispor como bem quiser.

Sevocéécasadoemregimedecomunhio
parcial, ou universal debens,ametade do
patriménio comum do casal é de direitodo
seu conjuge. A essa parcela do patrimonio
damos o nome de meacdo. Cabe destacar
quenacomunhao parcial, a parcelado patri-
monio que erasuaantes do casamentonio

Doac¢ao como forma de
beneficiar um dos herdeiros

Vamos considerar que uma pessoaseja
casadaem comunhdo universal de bens,
tenha trés filhos, sendo um de um rela-
cionamento do passado, mas com o qual
mantém convivio tdo proximo quando
dosdemais.

Ao falecer, se ndo houver o planeja-
mento, ndo hd separagdo entre o que é
legitima ou disponivel, e tudo vai para
os herdeiros. Sendo assim, dos 50% de
que pode dispor nameagao, havera di-
visao entre os trés filhos (cada um com
16,67%). Caso suaesposa venhaa falecer,
asuametade sera dividida apenas entre
osdoisfilhos (cadaum com 25%). Com
isto, enquanto o filho s6 do marido fica
com 16,67% da heranca, os outros dois
abocanham41,67% cada.

Por estarazdo o planejamento se tor-
nanecessario. Do seu patrimonio (50%

do patrimonio do casal) a sualegitima
(25%) necessariamente sera dividida
entreostrésfilhos (8,33% para cada), mas
aparceladisponivel (25%) poderdir para
aqueleseu filho forado casamento. Com
isto, considerando que os outros dois ja
possuem 25% da meagdo da mae, todos
receberdoigualmente 33,33%.

Porém, éimportante documentar que
adoagdo esta saindo da sua disponivel,
caso contrario, sera consideradaanteci-
pagdodelegitima, poistrata-sededoagao
paraherdeiros necessérios. E neste caso,
vocédeverespeitar o quinhdode cadaum.
Resumindo: dasuadisponivel vocé pode,
livremente, doar um apartamento de R$
100 mil paraum filho e outro deR$ 150
mil paraoutro. Porém, no caso da parcela
referente a legitima eles tém o direitoa
partesiguais.

entranameagao, masintegra o patrimonio
aser recebido pelos herdeiros. Se o regime
for separagéo total debens, ndo serd preciso
“dividir” ametade com o conjuge.

Agora que vocé ja sabe como compor o
seu patrimonio particular, é preciso intro-
duzir dois novos conceitos. O primeiro é o
delegitima, queresponde por metade do pa-
trimonio e é a parcela que obrigatoriamente
devesertransferidaaoschamadosherdeiros
necessarios (descendente, ascendente e
conjuge). A segunda metade é chamadade
disponivel e pode ser usada parabeneficiar

quemvoceé quiser.

Por exemplo, se vocé tem um patrimo-
niodeR$ 500 mil, é casado pelo regime de
comunhdo universal de bens e tem filhos
(herdeiros necessarios, pois sdo descen-
dentes), entdo s6 poderd doar livremente
25% do seu patrimonio. Por qué? Simples.
Basta entender que 50% sdo ameagdo do
seuconjuge, e dasuameagio, 50% deve ser
reservado aosseusfilhos e outrosherdeiros
necessarios (legitima). Destaforma, deum
total de R$ 500 mil, vocé podera dispor de
R$ 125 mil (disponivel).

Limitacoes ao doador e
restricoes aos donatarios

No planejamento sucessdrio tudo deve
ser meticulosamente preparado para que
asuavontade final sejaatendida e que seu
patrimonio fique com quem vocé realmente
quer. Portanto, muitaaten¢dao ao queimpoe
0 Cédigo Civilno que serefere aslimitagoes
erestricoes sobre o tema.

O doador, por exemplo, deve reservar
partedosbensoudesuarenda parasua pro-
priasubsisténcia, ndo pode dispor da parte
legitima prejudicandoafragao dedireito dos
herdeiros necessarios.

Lembre-se também que umavez que o
doadortenhadecididobeneficiaralguémele
automaticamente deixa de ser o proprietario
dobemdoado. A reversdo destasitua¢do so
ocorre em casos extremos.

Quer doar um apartamento paraum
irméo mais novo, mas ele ainda ndo tem
capacidade paraadministrar obem? Fique
sabendo que é possivel impor restricdes
ao donatario, como incluir no documento

cldusula dereserva de usufruto. Vocé deixa
deser o dono, masdetém o direito. Ou seja,
se este apartamento estd alugado, o seu
irméo serd o dono, mas arenda recebida
continua sendo sua. Esta situagdo pode ser
vitalicia ou ter tempo delimitado. Depende
de quando vocé achar melhor transferir o
direitoao seuherdeiro.

Outrasrestri¢des possiveis sdo as clausu-
lasdeincomunicabilidade, inalienabilidade
eimpenhorabilidade. A incomunicabili-
dade garante que osbens doados nao sejam
incluidos na partilhaem caso de separacgio
ou casamento dos seus filhos. A clausula de
inalienabilidade impede que o bem doado
sejavendido durante o periodo deinaliena-
bilidade, que pode ser parcial ou vitalicio. A
impenhorabilidade impede que os credores
tenham acessoaobem, masépossivel queum
juizderrubeesta determinacdo. Por fim, ha
aindaareversdo dosbens, poisse o herdeiro
falecer antes de vocé, obemvoltaaser seu.



Eterno é tudo aquilo que dura uma fracdo de segundos, mas com tamanha intensidade
que se petrifica e nenhuma forca consegue destruir.” C. Drummond de Andrade

CONVENIO

Sindicato Rural de Maringa firma parceria

em medicina e seguranca no trabalho

OSindicatoRuralde Maringa
assinourecentemente convénio
comalJocaferAssessoriae
ConsultorialLtda.Aempresa
emitiralaudosedesenvolvera
orienta¢6esnasseguintes areas
aos produtoresruraisassociados:

-PPRA-ProgramadePrevencao
deRisco Ambiental.

-LTCAT - LaudoTécnico Condic6es
de AmbientedeTrabalho.
-PCMSO-Programade Controle
Médico e Saude Ocupacional.
-PPP-Perfil Profissiografico
Previdenciario.

Trabalho comdignidade

José Antonio Borghi, presidente do Sin-
dicato Rural de Maring4, afirma que os
associados precisam ficar protegidos contra
osrigoresdaleinasdreasde medicinaesegu-
ran¢ano trabalho paraquendo sejamsurpre-
endidoscom multaseinfra¢deselevadas que
podem causar prejuizosfinanceiroselevados.
“Também queremos que os trabalhadores
sejam sempre tratados com dignidade em
todasasareas. Portanto, é nosso dever zelar
pelasegurancano trabalho e pelasaude de
nossos colaboradores’, comenta.

O engenheiro agronomo especializado
em assessoria ambiental e também enge-
nheiro de seguranga no trabalho, Osvaldo
Danhoni, informa que suaaempresa execu-
tard os servigos e fornecera asinformacdes

deacordo comas exigéncias da Norma Re-
gulamentadora 31, quetratadasrelagoesde
trabalhonazonarural. Asagbesserdosempre
desenvolvidasem conjunto com o Sindicato
Ruralde Maringa.

Danhoniesclarece que, assim comoasem-
presas urbanas, todasas propriedadesrurais
que possuem empregados precisam cumprir
asobrigatoriedadeslegais também nasareas
de medicina e seguran¢a no trabalho. As
propriedades dos associados ao Sindicato
Rural de Maringa serao visitadas duas vezes
porano e, ap6s vistoria, havera emissao de
laudo técnico sobre suas condi¢des perante
aNormaRegulamentadora31.

“Oimportanteédetectar eventuaisirregu-
laridadese, o maisrapido possivel, corrigi-las
paraobem de empregador e empregados”,
observao consultorambiental e engenheiro

Cabe ao proprietario rural cumprir as exigén-
cias da Norma Regulamentadora 31 para nao
ser punido legalmente

desegurangano trabalho.

Ficouestabelecido entre as partes para
realizacdo dosexames médicos deadmisséo,
periddico, mudanca de funcéo, retorno ao
trabalho e desligamento, o sindicatoassinara
convénio com laboratérios paraaexecugao
dosexames.

AJocaferiraanalisar todasasdreas que
envolvem asatividades agricolas e pcudrias.
Exemplos: uso de EPIs - equipamentos de
protecdoindividual -,adequagdes deinsta-
lages, formas de aplicagdo de agrotoxicos,
manuseio de maquinas, equipamentos e
ferramentas, etc.

P3340u e P3161H: os novos reis da safrinha.

. SEMENTES DE
" MILHO HiBRIDO

Alem da defensividade com produtividade, ja conhecida e aprovada pelo agricultor,
agora o sistema de combinag&o de hibridos da Pioneer*ficou ainda mais completo
para a safrinha. Chegaram os hibridos superprecoces P3340H e P3161H, com alta
qualidade de graos. Procure um representante da Pioneer ou distribuidor de sua
confianca e comprove: Pioneer & rei na safrinha.



O sorriso enriquece os recebedores sem empobrecer os doadores.”
Mario Quintana

Sindicato Rural firma parceria
na area de georreferenciamento +«

Em sua proposta de oferecer novos ser-
vicos aos associados, o Sindicato Rural de
Maringa firmou parceriacoma Unicampo
(Cooperativa de Trabalho dos Profissionais
de Agronomia Ltda) nadrea de georreferen-
ciamento de propriedades rurais. Trata-se
delevantamento a partir de satélite que
consiste na descri¢do doimével rural em
suas caracteristicas, limites e confrontacdes,
apurando-se as coordenadas dos vértices
definidores dosiméveis rurais, georreferen-
ciadosao sistema geodésico brasileiro, com
precisdo posicional fixada pelo INCRA. O
servico sera oferecido aosassociadosavalo-
resbem abaixo dos praticados no mercado.

José Antonio Borghi, presidente do Sin-
dicato Rural de Maring4, assegura que este
novo servigo disponibilizado visa manter os
proprietarios rurais em dia com as exigén-
ciaslegais, evitando-se san¢des por eventual
descumprimento de normas.

GEORREFERENCIAMENTO

Otrabalho de georreferenciamento, que
é exigido pelo Incra de todas as proprieda-
desrurais, envolve, além do levantamento
de dados, calculos, analises documentais,
projetos e desenhos, em consonancia com
odispostonalegislagdofederal enanorma
técnicadoINCRA.

O trabalho possui estreita relagdo com
o processo gerencial da propriedade, pois
éatravés deste que o proprietario atualiza
asituagdo cartorial e cadastral da proprie-
dade. Além disso, é com base nestes dados

que o proprietario ird unificar e gerenciar
de forma mais eficiente asinformagdes da
propriedade no que dizrespeito INCRA,
Receita Federal e cartério.

Alei10.267 de28 deagostode2001 criou
o Cadastro Nacional de Iméveis Rurais
(CNIR). A referidalei torna obrigatorio o
georreferenciamento doimével parain-
clusdo dapropriedade no CNIR, condi¢io
esta, necessaria para que se realize qualquer
alteragdo cartorial da propriedade.

Quemdevefazero
georreferenciamento rural?

Osproprietarios que possuem o dominio
direto e util dos imdveis rurais, que dese-
jaremrealizar alteracdes cartoriais como
desmembramento, parcelamento, remem-
bramento, qualquer tipo de transferéncia ou
em caso de utilizagdo da propriedade para
fins de financiamento e hipoteca.

Em queimplicaaniorealiza¢iodo
Georreferenciamento?

Apds o vencimento dos prazos ocorre
oimpedimento da efetivagdo, de qualquer
transcri¢do na matricula.

ATENCAO

Os proprietarios de iméveis rurais que
ndo fizerem o Georreferenciamento, po-
derdo, ter seus iméveis incluidos nalista
deimoveis passiveis de incorporagdo para
agoes dereformaagraria.(Instrugdo Nor-
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Quaissioosprazosparaarealizaciodo
Georreferenciamento?

Odecreto 5.579/05 de 31 de outubro de
2005 fixou os prazos legais para o georrefe-
renciamento de imdveis rurais:

« Areasiguais ousuperioresa’5.000 hao
prazo entrouemvigorem 29-01-2003;
o Areasentre 1.000 e 5.000 ha o prazo

Trabalho de
georreferenciamento:
exigido por lei

e melhor parao
proprietario rural

entrouemvigorem 31-10-2003;

« Areasentre 500 e 1.000 ha o prazo ven-
cerdem21-11-2008;

« Areasinferioresa 500 ha o prazo vence-
rdem21-11-2011;

« Em caso de processosjudiciaistodasas
areas devem ser georreferenciadas

Demais informagdes podem ser obtidas
com André Ricardo do Angelo, do Departa-
mento Técnico/ Coordenadoria da Qualida-
dedo Sindicato




Enquanto o po¢o ndo seca, ndo sabemos dar valor a dgua’.

Thomas Fuller

Borghi, pre5|dente do Sindicato Rural de Maringa: oferecer novas aIternatlvas aos assoclados

Sindicato Rural promove ciclo
de palestras sobre dlver5|ﬁcagao rural

Aproximadamente cem pessoas participaram do Ciclo de Palestras sobre
Diversificacao Rural promovido pelo Sindicato Rural de Maringa recentemente
noauditério Hélio Moreira, no pagco municipal de Maringd.”Nossa proposta é
ademanterosagricultores sempre atualizados e, de acordo com as mudancas
em nosso segmento, apontaralternativas, tal como ocorre neste momento

comaintroducaodeum novo Cédigo Floresta

III

assinalaJosé Antonio Borghi,

presidentedo Sindicato Rural de Maringa.

ITR

Entrega da declaracao
termina dia 30 de setembro

Os produtores rurais deverao entregar
adeclarag¢ao do Imposto Territorial Rural
(ITR) até o proximo dia 30. A obrigato-
riedade é para Pessoas fisicas e juridicas,
proprietarios de terras comregistro, inven-
tariantes (no caso dapartilhade umadeter-
minada propriedade ndo estar concluida) e
representantes de condéminos (se o imovel
pertencer a varias pessoas).

Luiz Antonio Finco, assistente técnico
dodepartamento sindical da Federagao da
Agricultura do Estado do Parana (Faep),
acrescenta que propriedades de até 30 hec-
tares, que sdo isentas do imposto, também
sdo obrigadasadeclarar. Segundo Finco,
as condi¢oes estipuladas pela Receita
para considerar uma propriedade isenta
sdo: ser explorada somente pela familia,
nao ter imovel urbano e ndo conter terra
arrendada.

Orientagoes

Fincoesclarece que parafacilitaraentrega
dadeclaragio, os produtores devem ter em
maosumasérie de documentos. “Oriento os
proprietariosaguardaremtodasasnotasfiscais
decompraevendadeprodutosagricolas,aes-
criturapublicaouamatriculadapropriedade,o
laudoqueatestaa Areade Protegio Permanente
(APP)’ explica. Japaraospecuaristas, o técnico
recomendaguardarasnotasdasvacinasutiliza-
das.Sehouver trabalhosdereflorestamento, as
notastambémdevemser preservadas.

O imposto, acrescenta Finco, é baseado
no valor da terranua, que é estipulado pelo
Departamento de Economia Rural (Deral),
daSecretaria de Estado da Agriculturaedo
Abastecimento (Seab). Sdnao deverido de-
clarar,deacordo com o especialistada Faep,
arrendatdrios, jaque prestar contasa Receita
competeaos donos da propriedade.

Piiblico rural: em busca de informagdes de qualldade para declsoes acertadas

Ganhar dinheiro com reserva legal

AengenheiraagronomaMary Silvia Cobra
Ferrofalousobrealternativasviaveise concretas
parareservalegal e permanente. Elaabordou
aspectossobreonovo Codigo Florestal easpos-
sibilidadesatuais deuso dasareasdeprotecio
APPseRLscomoalternativa derenda

A técnica demonstrou como ganhar di-
nheiro comaReserva Legal (uso econémico
da Reservalegal: modelos de exploragdo
agroflorestal como alternativa derendaao
agricultor paraaumentar adisponibilidade
derecursos promovida peladiversidadede
produgio eevitar o éxodo ruralao qualificar
melhor seuprodutor.

O engenheiro agronomo Pedro Francio
Filho explanou arespeito deimplantacio
do cultivo florestal, matashomogéneas de
florestas comerciais paraatenderademanda
dematéria-prima visando suprir as necessi-
dadesfuturas daindustria.

Otécnicotambém debateu anecessidade

deprogramade fomento e desenvolvimento
florestal regional como alternativaderenda
aoagricultor paraaumentaradisponibilida-
dederecursos promovia pela diversificacao
deproducio.
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A riqueza, ndo se mede pelos bens que se possui, mas sim pelo bem que se faz. ”

Miguel De Cervantes

SUCESSAO FAMILIAR

Os riscos do modelo
de gestao do pai-patrao

Luiz Carlos Rizzo

No moderno negocio rural, a figura do pai-patrao esta com os dias contados. Quando mais cedo os filhos
forem inseridos na atividade e ser conduzida a questao da sucessao familiar, menos abalos no futuro.
Nesta entrevista, os especialistas Ciloter Borges Iribarrem e Sandro Al-Alam Elias, da Safras & Cifras,
colaboradores do jornal do Sindicato Rural de Maringa, tratam a questao com profundidade, apontando
os beneficios de uma sucessao bem conduzida e os riscos quando as decisoes sao empurradas para o futuro

P - Qual o grande desafio dos
produtores rurais na atualidade?

R - O produtor rural enfrenta
desafios gigantescos: manutengao da
escala de producio, crescimento da
empresa e resultados positivos dos
negocios.

P - E a questao familiar dentro
do negdcio rural?

R - Diria que é o ponto nevralgico
se ndo for conduzida com conheci-
mento juridico e habilidade. Quando
se fala em familia, estamos tratando
de harmonia familiar e protecao pa-
trimonial para pais e filhos quando
entra em cena a sucessdo familiar.

P -Talvez por ser uma

questao muito delicada, os

fundadores nao “empurram

com a barriga” esta questao
tao delicada?

R - O duro que isto é a verdade
predominante. E necessario planejar
e administrar a relagdo Familia x
Negocio x Propriedade dentro de um
contexto empresarial e ndo de uma
simples relacdo de pais e filhos com
um imével rural.

P - Por que se adia tanto -

ou até a morte do fundador

- o trato dessa questao na

empresa rural?

R - E bastante comum nas empre-
sas rurais brasileiras predominar a
figura do patrdo paternalista, que é

o lider da empresa familiar. Ele tem
experiéncia, informagdo e por este
conjunto de atributos toma todas as
decisdes da empresa sozinho. Esta
caracteristica foi muito importante
para a criagdo e o crescimento do
negocio.

P - Qual o reflexo negativo

desse paternalismo?

R - Um grande problema que este
tipo de empresa enfrenta é que, por
depender demasiadamente de uma
unica pessoa, isto faz aumentar o
risco desta empresa ao longo do
tempo.

P - Quais sao os principais

riscos?

R - Atritos entre os membros da fa-
milia for¢ando a divisdo do negdcio;

- Sentimento de incompeténcia e
impoténcia nos filhos que acabam
por ndo ficarem na empresa;

- Despreparo dos sucessores para
gerir o negdcio quando necessitam
assumir sem o comando;

- Perda de competitividade pelo
ndo acompanhamento das mudangas
no ambiente e no negdcio;

- Incapacidade fisica do lider.

P - Entao, nao mais existe

espaco para a figura

paternalista no meio rural?

R - Creio que a cultura de gestdo
concentrada numa Unica pessoa so é
viavel para empresas pequenas e que

tenham pouco dinamismo junto ao
mercado. A medida que a empresa
cresce, que é o caso das empresas rurais
brasileiras de sucesso, e a familia fica
mais madura, a forma de Gestao da
Empresa Rural Familiar tem que evo-
luir para um novo padrao cultural.

P - Como mudar o
pensamento de um fundador
tradicional que sempre
concentrou as decisées
somente nele?

R - A mudanga do padrio cultural
da empresa rural familiar depende do
seu lider, pai-patrao, entender que a sua
geragdo ¢é diferente da anterior e que a
proxima sera diferente desta. Portanto,
NOVOS Processos serao necessarios para
fomentar novos comportamentos que
permitam fazer a familia e o negécio
prosperarem conjuntamente.

P - Isto é o suficiente para a
mudan¢a comportamental do
fundador?

R - Quer queira ou néo, o fun-
dador precisa entender que existe
a necessidade de um novo padrao
cultural. Ele necessita conscientizar-
se de que a forma de gerenciar uma
empresa pertencente a uma Unica
pessoa é totalmente diferente da for-
ma de gerenciar uma empresa que
possui mais sdcios, como sera o caso
da geragao seguinte.

P - Na questao temporal, qual

Aguinelo eItin Adenir Felrin

o momento deste corte, da

mudanc¢a comportamental?

R -O segredo da Organizagao do
Negocio Familiar e da Sucessdo nao
¢ a idade bioldgica dos pais, mas sim
o crescimento da idade dos filhos e a
participagao destes no negocio.

P - Por que?

R - Pelos avanc¢os da medicina,
pela preocupagdo com a qualidade de
vida e pelo aumento de longevidade, é
cada vez maior a expectativa de vida
das pessoas. Porém, isso nao pode
atrapalhar o momento da sucessio,
que é um dos pilares da longevidade
das empresas familiares.

P - E se o pai - fundador - for
resistente argumentando que
esta muito bem de saude e se
negar a transferir as decisoes
sobre o negdcio rural?

R - E uma questdo pratica. Vamos
supor que o pai tenha saude de ferro,
0 que é 6timo, todos estdo de acordo
que ele poderia continuar a frente dos
negocios fazendo um 6timo trabalho.
Por outro lado, o que ocorre é que
os filhos ja estao prontos, ja passa-
ram da hora, se frustraram e podem
acabar abrindo méo de trabalharem
na empresa para nao se estressarem
como o pai.

P - Qu
dessa,
brago™
R - Fag
te: e o dia
condicbes
quem a ge
realizado
realidade
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desta emp:
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afastar da
passam a
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estabeleces
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Rubem Alves

A vida ndo pode ser economizada para amanhd. Acontece sempre no presente.”

ais os desdobramentos

diriamos, “queda-de-
)

0 uma pergunta pertinen-
que o pai ndo tiver mais
de gerenciar a empresa,

renciara? Todo o trabalho
que tornaram sonhos em
nao tera seguidores da
uem serdo os novos donos
resa’?

0 conciliar posi¢oes
nicas entre fundador e

pais, cada vez mais, estio
lo que ndo precisam se
empresa quando os filhos
trabalhar nela, mas que
desempenhar um outro
mamente importante, que
arar o negdcio e a familia
fruto do trabalho de uma
a tenha continuidade na
eracao.

'sente um maior

e por parte dos filhos na
'em que as propriedades
e transformam em

as rurais?

‘e dai a importéncia de se
- claramente as fungoes de
a empresa e dos pais acei-

tarem que os filhos atuem ativamente
no negoécio e compartilhem com eles
as decisdes importantes, sendo o
momento ideal de os pais assumirem,
como ja disse, uma nova fungao, que
¢ de conduzir a familia para a trans-
missao do negocio.

P - Nem todos os filhos estao
inseridos no dia-a-dia da
propriedade rural. O que fazer
com os “excluidos”? Trazé-los
para dentro?

R - Neste enfoque, a relagdo deixa
de ser s6 familiar e passa a ser econd-
mica. Além disso, devemos conside-
rar ainda a participagdo de terceiros
que se integraram ao nucleo familiar
(genros e noras).

P - Na visao mais real

possivel, como deve ser vista

a propriedade rural?

R - Néao podemos perder de vista
o essencial. A constitui¢do de uma
empresa rural familiar é composta
por um sistema constituido de trés
pilares: familia, propriedade e negé-
cio. Baseado neste sistema, os pais
come¢am a implantar nas suas em-
presas rurais praticas de governanca
corporativa que ajudardo a dar mais
estabilidade as relagoes Negocio x
Familia.

P - A partir dessa visao, quais

0s passos para ser mantida a

estabilidade do negécio rural

familiar?

R - Que sejam definidas as seguin-
tes regras:

v Politica de distribui¢do de resul-
tados entre os membros da familia,
diferenciando os valores entre os que
trabalham na empresa e os que estdo
fora dela.

v Estabelecimento de reunides do
conselho familiar para apresentarem
os dados do negocio e os planos de
crescimento do negdcio rural.

v/ Implantagdo de um Protocolo
Familiar onde ficam estabelecidos
procedimentos para a sociedade,
com o objetivo de conseguir uma boa
convivéncia familiar, assim como o
fortalecimento do negécio.

v Acordo de socios, com relagdo a
compra e venda de participagao.

v Estruturagdo tributaria do ne-
gbcio, com o objetivo de diminuir o
custo dos impostos.

v Estruturagdo do processo suces-
sorio, onde fica estabelecida a forma
de transmissao, a prote¢do dos pais e
dos filhos, e os direitos e deveres entre
os membros da familia com rela¢ao
ao patrimonio.

P - Qual o momento

certo para mudancas tao

importantes tais como o sr.

citou?

R - O melhor momento de im-
plantar um processo de Organizagao
do Negdcio Familiar e Planejamento
da Sucessdo é quando a relagdo entre
a familia é boa e os pais ainda estao
presentes para conduzir o processo,
corrigir rumos e transmitir a sua ex-
periéncia e valores nos negécios para
os futuros donos da empresa.

P - Quais as conseqiiéncias de

serem tomadas essas decisoes

depois da morte o fundador?

R - O processo sucessorio s6 é tar-
dio quando acontece depois da morte
dos pais, porque neste momento,
além da forte emocao de perda dos
pais, ndo existe mais a figura deles
para liderar o grupo familiar.

P - Quais outras conseqiién-
cias negativas de retardar o
processo sucessorio?

R - Se nunca tiverem sido traba-
lhadas anteriormente as diferencas
de pensamentos quanto aos objetivos
dos filhos, assim como os ressenti-
mentos existentes entre eles, estes
afloram no momento da sucessdao
com uma intensidade tdo alta que
muitas vezes faz estremecer o rela-
cionamento familiar e a continuida-
de do préprio negdcio. Para que isto
nao acontega, é que nds da SAFRAS
& CIFRAS, temos atuado ao longo
dos anos, junto as familias de em-
presarios rurais brasileiros, através
de um Novo Modelo de Gestao, que
prioriza a Organizagdo dos Nego-
cios Familiares e o Planejamento da
Sucessdo.

4

Denzo Komagom-e e Kyhei Ko_lhagome

P - Quais as bases desse novo
modelo de gestao que o sr.
aponta?

R - Custos, Orcamentos, Impostos,
Parcerias de Pais e Filhos, Doagdes,
Herangas, Poderes de Administragao,
Protecao de Pais e Filhos com relagao
ao patrimonio, sdo temas tratados
conjuntamente. A falta de um pre-
judica os demais instrumentos de
trabalho, que resulta numa ma Gestao
da Empresa Rural.

P - E falsa a impressao de

que gestao de empresa

rural é somente com receita

x despesa, producao,

competitividade, tecnologias?

R - Creio que nio podemos falar
em Gestdo de uma Empresa Rural,
quando tratamos s6 de custos, por-
que se assim fosse, estariamos nos
esquecendo da familia, que é o eixo
de toda a conducéo do patrimdnio
e do negdcio. Neste sentido, tem se
usado muito nas empresas rurais a
Constituicio de Pessoas Juridicas e o
estabelecimento de Parceria entre as
Pessoas Fisicas, com varios objetivos,
que visam basicamente formalizar as
regras da relagao Negodcio x Familia
x Propriedade, que sdo especificas
para cada situagdo e fase em que o
negdcio se encontra. As ferramen-
tas que acabamos de ver tém sido

implantadas por nos, de
CIFRAS, em varias emj
brasileiras, cujos resultas
a harmonia das familia
parte da empresa e 0 p
de como a relagao Famil
deve ocorrer, além do:
imediatos, que sdo, a din
atritos, maior tranqilid
melhor convivéncia ent
e reducio do custo dos i:
negdcios e no patrimoni

P - No fundo,seaq

for bem conduzida,

a batalha amor X di

familia?

R - O amor e o dinh¢
antagdnicos, podem - e
administrados com e
harmonia. Basta que os
rurais consigam entendes
perpétuos, que as gerag
rentes, que os filhos sas
mas que a continuidade
com sucesso e a harmon
depende s6 deles em d
para estabelecer a novar.
lia x Negocio x Propried:
mais espago paraa cultu
de que tudo sera resolvid
de gestao do pai-patrao.

Mais informacgées:
www.safras.com.br



Se nos fizéssemos tudo o que somos capazes, literalmente nos surpreenderiamos. ”

Thomas Edison

FINANCAS RURAIS

Controle das
financas, o alicerce
da propriedade ruraI

Heloise Duarte*

O acompanhamento administrativo da empresa assume importancia
primordial quando consideramos o cenario atual de mercados flutuantes.
Asferramentas de gestdo financeira e econdmica sdo fundamentos que
devem estar presentes em qualquer sistema produtivo, seja ele pequeno,

médio ougrande.

Esteartigo tem como objetivo discutir questdes ligadas a metodologia,
apuracdo e meios para contabiliza¢do e uso dos controles financeiros e

econdmicos nas empresas rurais.

L

Como iniciar um controle de financas?

Antes de comecar um trabalho de con-
trole de finangas, as prioridades devem
ser avaliadas. Estas questdes resumem-se
em saber quais as expectativas e necessi-
dades. Oinicio do trabalho de controle
de financas, na maioria dos casos, faz
com que a empresa passe por grandes
mudancas. O empresdrio rural e os res-
ponsaveis pelos controles dentro da pro-
priedade precisam estar cientes destas
mudangas para que sejam os pontos de
apoio dentro do processo. E uma tarefa
dificil e, a0 mesmo tempo, essencial ao
trabalho que serarealizado na empresa.

Apoésapurar anecessidade da em-
presa, éhora de buscar o foco inicial do

trabalho, tragando um cronograma que
definird qual método sera utilizado.
Este cronograma nada mais é que o es-
pelho danecessidade da empresa. Neste
inicio, busca-se saber se a empresa esta
preocupada em descobrir qual o custo
em R$/unidade produzida (controle de
custo); se o interesse € dar foco ao caixa
daempresa, programando recebimentos
e pagamentos (fluxo de caixa); ou ainda,
focar no ponto que mostra o comporta-
mento da empresa dentro de um periodo
estabelecido (orgamento anual), permi-
tindo que se tracem estratégias de venda
da produgdo, bem como de comprade
insumos.

Roosevelt Mauricio

Advocacia
[

Rua Néo Alves Martins, 2999 - Sala 71

wu 3221-8813

As principais dificuldades em
desenvolver um trabalho de financas

E preciso definir os responsaveis pelos
controles dentro da empresa. As pessoas
somente executam com eficiéncia suas
tarefas quando as conhecem em detalhese
sabem aimportinciado queestdo fazendo.
Osdados coletados por essas pessoas serdo
transformados em informagdes que, por
suavez, fazem parte das analises financei-
ras e econdmicas. Fica clara, assim, a exi-
génciade que estes dados sejam confidveis
€seguros.

Nao se deve tentar fazer tudodeumasé
vez. Estabeleca um cronograma. Lembre-
se de que quanto maior o numero dein-
formagdes necessarias, maior deve ser a

Fluxo de caixa

Mostra uma visao financeira. Tem a fi-
nalidade de contabilizar as receitas e despe-
sas, funcionando, assim, como uma grande
agenda financeira. Identifica data, valor,
fornecedor, clientes e saldo em conta.

Uma vantagem adicional é que, quando
asreceitas e despesas sdo classificadas, ha
uma visdo gerencial dasinformacgdes.

Seuuso direcionaa dindmica de re-
cebimentos e pagamentos. O sucesso na
contabilizacio e uso do fluxo de caixa é fun-
damentado naagilidade em contabilizar as
informacdes, realizara conciliagiobancaria
enonivel dededicagdo dos gestores.

dedicagdo das pessoas envolvidas.

Consideragdesimportantes

noinicio do trabalho:
o Qual éaestrutura fisica da propriedade?
¢ Qual o perfilda mao-de-obraenvolvida?
« Jaexiste controle de estoque?
¢ Qual o graude informatizagao?
o Quais as ferramentas (softwares, equi-
pamentos) disponiveis? Quais serdo ne-
cessarias?

Essas e outras perguntas devem ser
feitas visando estabelecer a necessidade e
defini¢ao derecursos.

Planejamento e Assisténcia
Técnica Agricola e Florestal
Paranavai-PR
Fones
(44) 3424- 6662 e
(44) 3374-3033



Boas palavras custam pouco e valem muito.”

Georges Bernanos

Para que serve um controle de financas
dentro de uma empresa?

O mercado mundial, principalmente o
doagronegocio, tem passado por grandes
mudangas. Elas estdo diretamente ligadas
aosavangos tecnoldgicos e, principalmen-
te, amelhoria de qualidade do produto
final. Outros fatores, tais como custos dos
insumos usados na produg¢io e meios como
estes insumos sdo transportados, interfe-
rem no valor final do produto. No entanto,
o produtor rural, o gestor e o técnicondo
conseguem repassar seus custos aos pro-
dutosagropecuarios.

Considerando queagrande maioriados
produtos agropecudrios é commoditie, ou
seja, produtos com pregos estabelecidos
pelomercado, é interessante que o gestor
use ferramentas que possibilitem previ-
sOes de caixa, trace melhores estratégias de
compra, mostre analises de custos e outros
fatores, para tornar a atividade competitiva
ao mercado. Quando os controles finan-

ceiros — e dos custos de produgéo - sdo bem CONTROLE
feitos, aempresa se torna competitiva. DE

Os principais itens

Plano orcamentario

Mostraumavisao de futuro. Seu objetivo
éserumareferénciana projecao dasreceitas
e despesas previstas, fundamentadas em
parametros técnicos e analises de mercado.

O orcamento aplica-se como a projegdo
de grandes metas. Asavaliagdes das recei-
tas e despesas previstas versus realizadas
predizem com agilidade asagdesa serem
efetuadas.

Custo de producao

Mostra uma visdo de consumo. Os da-
dossdo gerados quando se aplica/utiliza
insumos e servicos.

Possibilitaindividualizar resultados das
diversas atividades produtivas, contabiliza
einforma quais sdo os gastos diretos e indi-
retos, custos fixos e variaveis, deprecia¢oes,
custo econdmico e ponto de equilibrio
produtivo.

O seu principal objetivo é consolidar
uma analise econdmica da atividade. Seu
uso fundamenta ferramentas de gestao,
identificando pontos de eficiéncia e inefici-

O plano or¢amentario deve ser o “pa-
trdo” dapropriedade. O or¢amento é que
ird direcionar as estratégias de compra,
venda, investimentos, distribuicio de re-
sultado e, até mesmo, captagdo derecursos.
A chave para o sucesso do or¢amento esta
no amplo conhecimento das tendéncias
de mercado einteracdo entre técnicose
gestores.

énciaedireciona possiveisagdes corretivas
dentro do sistema produtivo. Mediante
depreciagdes, provisiona recursos para
sereinvestir na atividade. Aspectos como
coleta correta de dados e padrdo de meto-
dologia sdo os pontoslimitantes e cabiveis
defalha.

Paraarealizacdo do controle de custos
daempresa, ajuncéo de trés agoes é fun-
damental:

1. Gestdo de estoque;

2.Gestdo dos indices;

3.Boaestratégiade compras.

trabalhados nas Conclusao

financas de uma METODOS DE o -
GESTAO O principal intuito das agdes é a geragdo de resultados eficazes e mensuraveis. Os con-

em p resa rura I troles permitirdo que o produtor rural tenha uma nova visio administrativa de seus nego-

cios, passando a atuar como empresdrio rural ea tratar sua propriedade como empresa
Artigoadaptado por Heloise Duarte, equipe IDEAGRI, a partir de material publicado
por Felipe Cury, originalmente no site www.rehagro.com.br.
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Por mais longa que seja a caminhada o mais importante é dar o primeiro passo.”

Vinicius De Moraes

VISAO JURIDICA

Encargos da Cédula de Produto Rural

Fabio LamdnicaPereira
Advogado em Direito do Agronegocio

Comainstituicdo da Cédulade Produto
Rural em 1994, o setor de agronegocios
passou acontar com umanova e atraente
forma de financiamento. Trata-se de re-
passe derecursos financeiros para custeio/
investimento na agropecudria coma cor-
respondente promessa de entrega futurade
produtos rurais.

Por utilizar amoeda do campo, os pro-
dutores logo se familiarizaram com a
inovagéo e o titulo tornou-se comum no
meiorural, sendo utilizado em largaescala,
principalmente por empresas fornecedoras
deinsumos.

Porém, houve desvio de finalidade
quanto ao objetivo do titulo e os credores
passaram a onerar indevidamente os pro-
dutores, exigindo a emissdo de operagdes
com obriga¢io de entrega de produtos em
quantidade muito superior ao adianta-
mento efetivamente realizado.

Damesma forma houve diversas ope-
ra¢des simuladas, sem obediéncia ao efe-
tivo mecanismo deliberacdo derecursos
antecipados com a consequente promessa
de pagamento mediante entrega de pro-
dutos rurais, tudo com o fim de acobertar
operagdes comilegalidades ou formalizar
operagdes de confissdo de divida sem
identificagdo de sua origem, entre outras

POS GRADUACAO EM NATUROPATIA
POS GRADUACAQ EM FITOTERAPIA
CURSOS TECNICOS PROFISSIONALIZANTE
Matriculas aberta

TECNICO EM TRANSACOES IMOBILIARIA

situagdes. Tais questdes tem sido objeto de
debate nojudicidrio que ainda tem mani-
festado opinides divergentes.

Em2001aleida CéduladeProdutoRu-
ral sofreu significativaalteragao, passando
apermitiraliquidagdo do titulo mediante
o pagamento em dinheiro na data ajusta-
da, desde que obedecidos determinados
requisitos.

A Cédulade Produto Rural Financeira
- CPRF pode conter especificagdo de prego
certo e determinado dos produtos agri-
colasouvincularaliquidagido aapuragdo
mediante indice de pregos divulgado por
institui¢do idonea.

Asinstitui¢des financeiras passaram a
adotaremlargaescalaautilizagio de CPRF
para financiamento e refinanciamento
de produtores rurais. Assim, abriu-se a
porta paraacobrancga de encargosilegais
patentemente proibidos em operagdes tra-
dicionais com as Cédulas de Crédito Rural
reguladaspeloLei 167/67.

Diante de tal procedimento os produ-
tores se viram enredados em operagdes
tipicas de crédito rural com a cobranca
dejuros geralmente superiores a24% ao
ano,além de encargos de inadimplemento
abusivos.

Entdo, em beneficio dos produtores
rurais, o Judicidrio tem aplicado o enten-
dimento de que em opera¢des envolvendo
Cédulas de Produto Rural Financeira se

IBRACIN

Instituto Brasileiro de Ciéncias Maturais
www. ibracin.org.br

aplicam, subsidiariamente, asnormas do
citado Decreto Lei 167/67.

Comisso, em operagdes que envolvam
Cédulade Produto Rural Financeira os
juros remuneratérios ndo podem ser
superiores a efetivos 12% ao ano, exceto
nos casos expressamente autorizados pelo
Conselho Monetério Nacional, érgao res-
ponsavel por regular a matéria.

Em caso de atraso no pagamento, po-
dem ser exigidos os juros remuneratorios
limitados a 12% ao ano, acrescidos de tdo
somente efetivos 1% ao anoatitulo dejuros
moratorios. Tratando-se de institui¢do
financeira, aplica-se o Cédigo de Defesa

do Consumidor e a multanio pode ultra-
passar 0s2%.

Osprodutores podem exigir aaplicagdo
deseusdireitos quando houver exigéncias
infundadas dos credores, além de terem
direito aapresentar pedido derevisdo das
operagdesilegais que englobam, pelo me-
nos, os ultimos dezanos, requerendoade-
volugio dos valores pagosindevidamente,
acrescidos dejuros e corre¢do monetaria.

Fabio Lamonica Pereira; Advogado em
Direito do Agronegdcio; Maringa (PR);
e-mail: lamonica@lamonica.adv.br;
site: www.lamonica.adv.br

Uma parceria de noticias
para o produtor rural

O Sindicato Rural e SENAR promovem cursos
ea Tribuna de Paicandu
divulga em suas edicdes.

Tribuna de Pai¢andu - ano 12
e-mail: luciene_timbo@uol.com.br - Fone: 3029-6389



Nao é livre quem ndo obteve dominio sobre si.”

Os interessados deverdo procurar informagdes no Sindicato Rural de Maringa pelo telefone 3220-1550
ou senar@sindrural.com.br com antecedéncia para proceder as inscricdes

Curso de
- (asqueamento

dl

Cursode
Jardinagem

" wen Cursode
e Manejo de
& gado leiteiro

Pitagoras

AGENDA CURSOS SENAR- 2°SEMESTRE
CURSO DATA CH MUNICiPIO
SETEMBRO
Controle de Formigas Cortadeiras 15/09/11 8h Maringa
Controle de Formigas Cortadeiras 16/09/11 8h Maringa
Derivados de Morango 26/09/11 16 h Maringa
Familia e Qualidade de Vida 26/09/11 8h Floresta
Artesanato em Palha de Milho - Flores 26/09/11 24 h Iltambé
OUTUBRO
Manejo de Gado de Leite e Casqueamento 01/10/11 40h Maringa
Equideocultura - Rédeas 04/10/11 40h Maringa
Derivados de Leite 05/10/11 16 h Maringa
Rocadeira 10/10/11 16 h Maringa
Compotas e Conservas Caseiras 17/10/11 24 h Paicandu
Jardinagem 17/10/11 24h ltambé
Derivados de Soja 20/10/11 16 h Sarandi
Familia e Qualidade de Vida 20/10/11 08 h Dr. Camargo
Panificacdo 26/10/11 16 h ltambé
NOVEMBRO
Panificacdo Natalina 03/11/11 16 h Sarandi
Casqueamento e Ferrageamento 03/11/11 24 h Maringa SE ‘U’OCE QUER RS MGARTAS D‘O LADO DE FOM
Operacao e Manutencao de Pa-Carregadora 07/11/11 40 h Maringa ®
Operacao e Manutencéo de Tratores 07/11/11 40h Maringa DA SUA I‘A'VOURA" COHTE COM PREMIO .
Paniﬁcagéo Natalina 09/11/11 16 h Maringé Agﬂf;_:_ sua lavoura, sua produtividade e sua rentabilidace
Artesanato em Palha de Milho - Flores 22/11/11 24 h Maringa
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E inutil dizer: estamos a fazer o possivel. Precisamos de fazer o que é necessdrio.”
Winston Churchill

MEIO AMBIENTE

Senado vota novo Codigo
Florestal em outubro e
Dilma sanciona até dezembro

A Camara dos Deputados aprovou por 410 votos a favor, 63 contrarios e 1 abstencao
o novo Cadigo Florestal. Veja a redacao do texto que sera discutido no Senado

A presidente da Confederagdo da
Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA),
senadora Katia Abreu, estd convictade
que o novo Codigo Florestal devera ser
votado no Senado até o fim de outubro
deste ano. “Os senadores estao prontos
paravotar sem constrangimento”.

A presidente da CNA acredita que o
projeto do novo Cédigo Florestal serd
aprovado pelos senadores com amesma
folga com que os deputados aprovaram,
no dia24 de maio, aatualizagdo da maté-
ria. “Ele seraaprovado pela grande maio-
riados senadores. A votagdo da Camara
deveraserepetir”, afirmou. Na Camara,
oplacar davotagdo do texto principal foi
de410votosafavore 63 contra.

A presidente da CNA acreditaquea
propostavoltara a Camara por causa das
emendas apresentadas pelos senadores,
masnao créno veto da presidente Dilma
Rousseffao projeto. “Tenho certeza que
elateraamaturidade paraaprovar uma

legislacao boa para o Brasil e ndo apenas
para os ambientalistas ou produtores
rurais’, declarou.

A senadora Katia Abreu voltoua
negar que o projetoird anistiar os produ-
tores rurais. “Anistia é algo que nao tém
condicionantes. As multas serdo apenas
suspensas, caso o agricultor corrija os
erros’, explicou. Deacordo coma pre-
sidente da CNA, é preciso ter em mente
que o Ministério do Meio Ambiente ndo
é um 6rgao fazendario, que tem como
principal fun¢éo arrecadar com multas.

Paraodeputado Aldo Rebelo, a trami-
tacdo no Senado devera ser mais rapida
do que foina Camara. Eleacreditaquea
aprovagdo da proposta sai até dezembro.
“Oprazo foidado pela propria presidente
Dilmaaoassinar aquele decreto da anis-
tia suspendendo as multas até dezembro.
Seelaassinouaté dezembro é porque tem
aexpectativade queatélatenhaumanor-
ma permanente’, afirmou o deputado.

Pousada Rural | Eeo.Eventos
www.terracel.com.br
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Presidente da
CNA diz que
novo Cédigo
Florestal
devera ser
votado até
outubro no
Senado

O novo Codigo Florestal, por
enquanto, esta assim

No textoaprovado pela Cadmara Federal
,orelator - deputado Aldo Rebelo - man-
teve o mesmo patamar dalegislacio atual
no que serefere asreservaslegais: para pro-
priedades em florestas o indice continua
sendo 80%; no Cerrado, 35%; em areas de
campos gerais, como Pampas e Caatinga, o
numero ficaem 20%; e, em iméveislocali-
zados nas demais areas do pais, 20%.

Sobre o polémico item sobre preser-
vagdo das matas ciliares, que margeiam
osrios, o texto do relator mantém em
30 metros a area de protecdo de terreno
que margeie um rio com até 10 metros de
largura. No entanto, os proprietarios que
nao estiverem com a drea minima de 30
metros preservada serdo obrigadosare-
compor amata ciliar em até 15 metros. A
faixa de terreno a margem dorio que deve
ser preservada varia conforme alargura
dorio. Osruralistas reivindicavam uma
reducdo em até 7,5 metros.

Aindadeacordo com o texto, os pro-
prietdrios poderao legalizar suas pro-
priedades nos 6rgdos ambientais de suas
regides eainda ter o beneficio, conforme
sugeriu o Ministério do Meio Ambiente,
defazer esta regularizagdo nas prefeitu-
ras de todo o pais. Além disso, pequenas
propriedades (de até 4 mddulos fiscais)
poderdo manter a reserva existente até
julho de2008. O governo defendeatroca
de pequenas propriedades por agricultura
familiar.

O novo projeto abre a possibilidade
de sereflorestar umadrea fora do Estado
no quala propriedade estalocalizada,
permitindo assim que arecomposi¢io de
reservalegal seja feita em outros biomas.

O Executivo, no entanto, avisou que
nio pretende assinar um projeto que tro-
que “regularizac¢ao” das propriedades por
“recomposi¢ao’, e assim ndo vai anistiar
os desmatadores de cumprir com deveres
antigos de protecao ao meio ambiente.

O governo anunciou uma proposta
deincluir no texto do novo c6digo um
dispositivo que permita que pequenos
proprietarios (com terrenos de até quatro
modulos fiscais) consolidem atividades
rurais em APPs, desde que ndo compro-
metam mais de 20% da area total.

As médias e grandes propriedades,
entretanto, ficariam de fora destalogica,
eteriam porcentagens minimas de pre-
servacdo maiores (segundo os valores
vigentes). Além dessa, ha uma proposta
de instituir uma puni¢do adicional aos
desmatadores reincidentes.

Aideia do governo seria promover
essas modificacdes no Senado, onde o
projeto sera debatido e discutido, de-
poisde encerrada a votagdo na Camara
dos Deputados. Ja existe articulagdo no
Senado para que o ex-governador de
Santa Catarina, o senador Luiz Henrique
(PMDB), seja o relator do novo Cédigo
Florestal na Casa.



Dé a quem vocé ama: asas para voar, raizes para voltar e motivos para ficar.”

Dalai Lama

MARINGA

Conselho de Sanidade Agropecuaria de Maringa
mobiliza e conscientiza produtores rurais

Com participacao de todos os setores envolvidos na producao de alimentos, a entidade nao age para punir, mas sim para apontar
alternativas visando prioritariamente garantir a sanidade na producao de alimentos para melhoria na renda de agricultores e pecuaristas

A destinagdo dasembalagens deagrotoxi-
cosnazonarural de Maringd, antesum grave
problema paraasaudedepessoaseanimaise
parao meio ambiente, jando é mais um pro-
blema. Asembalagens, depois de utilizadas,
ficam por um tempo na propriedaderuralem
local adequado e distantes do contato com
pessoas e animais, sendo posteriormente
recolhidas pelos fabricantes e ndo maisatira-
dasem qualquer canto da propriedadeouem
cursosdeagua.

Asformigas cortadeiras, problema muito
sério no noroeste do Estado, se ndo estao
com os dias contados, pelo menos serao
exterminadas em grande parte. Isto porque,
0s agricultores epecuaristasvioreceber,em
breve, recomendagdes técnicas sobre como
efetuar o controle dessa que se transformou
numa verdadeira praganossolosdoarenito-
caiud e,em menor incidéncia, na terraroxa
onde sdo produzidos soja, trigo, milho.

A solugdo dessas duas grandes questdes
tem o dedo ndo sé dos proprios produtores
rurais, daassisténcia técnica governamental
e privada, das entidades representativas
rurais, mas também de um érgio que ganha
um papel cada vez mais importante: Conse-
lho Municipal de Sanidade Agropecuaria.

Em Maringd, aentidade, presidida por
Francisco Valias Didier e que, dentre outros
tem também na diretoria o presidente do
Sindicato Rural de Maringa, José Antonio

METAS PERMANENTES

i

Borghi, vem atuando em todasas areas da
agricultura e pecudria quando o assunto é
sanidadevegetal e/ouanimal.

Puni¢ao, nao. Conscientiza¢io, niao

“O CMSA nao temafungéode punire
nem de fiscalizar, mas sim o de orientar,
conscientizar, auxiliar os produtores rurais
paraque, produzindo com mais qualidade,
consigam melhores precos e maior rentabi-
lidade financeira”, diz Francisco Valias.

José Antonio Borghi, diretor-executivo
do Conselho de Sanidade Agropecudriade

Maringa, observa que amultipla participa-
¢dodeparceirosvinculadosaagropecuaria,
incluindo a prefeitura municipal, evidencia
queaentidade, democraticamente, tem o
papel de apresentar alternativas para cada
situagdo deimpasse ou problema que afete o
bomandamento dos negdcios rurais.
“Nossamissdo éadeaperfeicoar o con-
trole da qualidade dos produtores e am-
pliara conscientiza¢do de agricultorese
pecuaristas. E isto se faz por meio de algo
indispensavel paraa competitividade na
arearural: sanidade dos produtos”

Saometas permanentesdo Conselho
Municipal de Sanidade Agropecudria:

+Possuirumdiagnésticoatualizadoanu-
almentedas condi¢bes sanitérias dos reba-
nhoseculturadaregidodeabrangéncia;

«Prevenir, reduzir, controlar e erradicar,
efetivamente todas as doencas e respecti-
vas situacdes derisco,deinteresse paraa
saude publica (zoonoses e toxiinfecgoes
alimentares) e paraaeconomiadas cadeias
agroindustriais, naareadeabrangénciado

municipio;

«Maximizar o uso dos recursos e poten-
cialidade dos 6rgaos publicos e privados
doEstadodoParani, paraasatividades de
Defesa Agropecuaria;

« Contribuirnaeliminacao dos obsta-
culos publicos e privados que contribuam
paraelevar os custos das cadeias produ-
tivas.

«Contribuir paraaumentar orendimen-
todosagricultores e criadores e reduzir

custo das agdes sanitdrias, através dara-
cionalizagao e da otimizagao dosrecursos
disponiveistanto publico como privados;

«Identificare orientar os atores das ca-
deiasprodutivasligadasaoagronegéciona
conquistadosoportunidades no mercado
internoouexterno;

«Conheceraatuacdao dos demais Con-
selhos Municipais do Estado, integrando
asacdessempre que houver conveniéncia
deatuacao conjunta.

Como é constituido o
Conselho de Sanidade
Agropecuaria

De forma democratica, os Conselhos
Municipais de Sanidade Agropecudriasao
integrados por conselheirosindicados pelas
proprias comunidades e com aresponsabili-
dadedeatuarjuntoao produtor rural. Cada
entidade em ambito municipal (que segue
diretrizes gerais do Conselho Estadual de
Sanidade Agropecudaria— Conesa) tem em
suadiretoria dezenas de membrosrepresen-
tativos de setores diversos dadrearural.

O Conselho é composto pelas seguintes
entidades: SEAB, MAPA,EMATER, Secre-
taria Municipal de Agricultura e de Meio
Ambiente, Vigilancia Sanitdria, IAPAR, Ins-
tituicdes Publicas de Ensino, etc. e também
indicados por institui¢des privadas inte-
ressadas direta ouindiretamente no agro-
negocio tais como: Sindicatos Rurais e de
Trabalhadores Rurais, Associa¢des de Pro-
dutores, Sociedades Rurais, Cooperativas,
Entidades de Classe Profissional (CRMYV,
CREA, Outros), Institui¢cdes Particulares
deEnsino, Agroindustrias, Empresas de Co-
mercializa¢ao e de Transporte de Animais
e de outros produtos agropecuarios, Insti-
tui¢oes de Defesa Ambiental, Empresas de
Produgdo e de Comercializagio de Insumos
Agropecuarios, Agroindustrias, etc.
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E proibido chorar sem aprender, levantar-se um dia sem saber o que fazer, ter medo de
suas lembrangas.” Pablo Neruda

Empregadores terao que requerer

certificado digital

Até o final de dezembro deste ano, todos os empregadores
urbanos e rurais precisarao dispor de um

certificado digital para transmissao de dados ao governo federal.
Conheca mais esta exigéncia legal

CERTIFICADO DIGITALE CONEC-
TIVIDADE SOCIAL - ICP BRASIL

Certificado Digital ¢ o documento ele-
tronico deidentidade das pessoas fisicas
ejuridicas. Sdo denominados: e- CNPJ e
e-CPF respectivamente.

A partirde 30/06/2011 a Caixa Econé-
mica-CEF aderiua certificagdo paraos
acessos a Conectividade Social, que se de-
nominard: Conectividade Social - ICP, que
éacomunicagdo dasinformacgoes sobre os
recolhimentos do FGTS dos empregados.

As pessoas fisicas inscritas em ma-
tricula CEI que possuem empregados
devem adquirir Certificado Digital até

i
=

————
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31/12/2011 evalidar o seu certificado di-
gitalna pagina da CEF na Internet. A par-
tirde01/01/2012, somente sera possivel
recolher o FGTS se houver o Certificado
Digital. Cada matricula CEIrequer um
certificado digital.

Apdsavalidacao do certificado o em-
pregador poderd acessar os servicos dis-
poniveis pela Conectividade Social.

O Sindicato Rural de Maringa, através
do Departamento Pessoal, estara pres-
tando esclarecimentos adicionais aos
produtores rurais a respeito dessa nova
exigéncia e paraaquisi¢do do Certificado
através de certificadora que forneca me-
lhor preco e suporte adequados.

SAUDE MASCULINA

Dicasdesaude paraohomemmaduro

José Carlos de Almeida - Médico urologista

Prevenir ésempre melhorealgumas doencas que acometem os homens
commaisde40anos podemserfacilmente detectadas comarealizacaodos
seguintes exames periodicos:

v Testosterona, SHBG e Albumina (necessarios parao célculodataxade
testosteronanosangue)
v Prolactina (relacionado a producao de testosterona)
v FSH e LH (relacionados a satide dos testiculos)
v PSA (deteccdo de cancerde prostata)
v Hemograma
v Avaliacao prostatica (toque retal)
v Medicaodapressdo arterial
v Glicemia (diagndstico do diabetes)
v Dosagem de colesterol e triglicerideos (detectadislipidemia)
Manterum estilo de vida saudéavel também colabora para melhorarasaideea
qualidade devidadohomem, emtodasasidades.Porisso, éimportante:
v Terumaalimentagao balanceada ericaemalimentos fontes de fitoestrogénios
(brécolis, espinafre, repolho, couveflor, feijao, soja e abdbora), licopeno (tomate,
goiabae melancia), selénio (castanha do para) e dcidos graxos ndo saturados (azeite
deoliva), que atuam positivamente nasalde da prostata;
v Reduzir quantidade de gordura nadieta, principalmente gorduraanimal;
v Manter o pesonamedida certa;
v Fazer pelo menos 30 minutos de atividade fisica diariamente;
v Naofumar;
v Evitaroconsumode bebidasalcodlicas.

A parceria do Sicredi com o produtor

rural ganhou ainda mais forca.

O Sicredi sempre acreditou na forga do agronegdcio. E por isso que temos

uma série de produtos e servicos ideais sob medida para vocé. Conheca nossas

SICREDIN#2011/2012
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linhas de crédito rural e sequros agricolas, além de diversas modalidades
de financiamento para atender todas as suas necessidades.

L\
ll Gente que coopera cresce.
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